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Objectif du plan d'investissement 
 
 

Le plan d'investissement annuel est obligatoire pour obtenir les autorisations nécessaires du ministère de 
l'Éducation (MEQ) afin de procéder à la mise en œuvre des projets. Ce plan doit être envoyé, pour la plupart 
des mesures, au mois de septembre de chaque année. 

Les projets d'investissement présentés dans ce document ont été sélectionnés et classés par ordre de 
priorité sur la base des critères suivants : 

- Un inventaire complet et une analyse des biens 

- Le respect des obligations légales 

o Contaminants (plomb, CO2, amiante, radon, …) 

o Consommation énergétique 

o Sécurité de l'information 

- Un alignement avec les priorités du MEQ 

o  Réduction de l'indice d’état en choisissant le projet ayant la cote la plus élevée 

 

 

 

 
 

o 15 mesures de sécurité 

o Déplacement des serveurs dans le nuage 

- Les demandes du directeur de l'école 

- La disponibilité des ressources 

- La mission de l'organisation 

- La réduction des coûts d'entretien 

- La diversification et le respect de la capacité du marché 

- Le calendrier et les coûts

Santé et sécurité (5)   0 à 2ans  Haute priorité (15) 
Intégrité du bâtiment ou du service (4) X 3 à 5 ans = 
Qualité des services (3)   6 à 10 ans  à 
Confort (2) 
Esthétique      Faible priorité (1) 
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Catégorisation des projets d'investissement 
La priorité de chaque projet est identifiée par le logo suivant : 

 

Santé et sécurité  Immeubles : Investissements pour protéger la sécurité des immeubles et de 
leurs occupants (Système d'alarme, porte-clés, alarme CO, contrôle des 
contaminants, ...) 
 
Technologie : Investissement pour protéger les informations personnelles et 
confidentielles (mesures de sécurité, système de contrôle, ...) 

 

 

Obligations légales Investissements exigés par la loi ou la réglementation sans impact sur la 
santé et la sécurité, l'intégrité du bâtiment ou la qualité du service 
(installation de drapeaux, installation d'écrans de confidentialité, nouveaux 
composants de sécurité informatique, ...). 

 
Intégrité de 
l’infrastructure 

Immeubles : Investissement visant à garantir que la structure de l’immeuble 
continue à supporter la charge prévue sans défaillance due à la rupture, à la 
déformation ou à la fatigue. (Fondation, structure de l’immeuble, protection 
contre les éléments tels que les travaux de toiture, finition extérieure, ...) 
 
Technologie : Investissements visant à garantir que l'infrastructure 
informatique continue à supporter la charge de trafic des 
télécommunications (fibre optique, réseau, commutateurs, Wi-Fi, ...). 

 
Qualité des services Investissements pour transformer, entretenir ou remplacer les biens afin de 

préserver la qualité des services et de répondre à l'évolution des besoins 
(transformer l'espace pour modifier les fonctionnalités, remplacer 
l'équipement informatique pour augmenter la bande passante de l'internet, 
construire une extension ou une nouvelle école, améliorer l'accessibilité, 
etc.) 

 
Efficacités Investissements visant à réduire le coût et/ou l'utilisation des ressources 

(développement durable, gestion de l'énergie, ...) 

 

 

Travail de base Investissement pour améliorer la cour d'école, les stationnements et les 
trottoirs 

 
Continuité des 
opérations 

Investissement pour réduire les temps d'arrêt en cas d’interruption (panne 
électrique, panne Internet, tempête de neige, ...). 

 
Esthétique Investissements visant principalement à embellir le bien (peinture, 

remplacement d'un bien par un autre à des fins esthétiques, 
remplacement des équipements informatiques pour suivre la 
dernière tendance, ...). 
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Biens immobiliers 
La Commission scolaire Western Québec gère 30 immeubles pour un total de 120 134 mètres 

carrés. Le plus petit immeuble est l'ancien Centre d'éducation des adultes de Val D'Or avec 495m2 

et le plus grand est l'école secondaire Hadley / Philemon-Wright avec 18 339m2. 
 

Immeubles en mètres carrés
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Indice d’état 
L'indice d’état est le ratio exprimé en pourcentage entre l'investissement nécessaire dans les cinq 

prochaines années et la valeur de remplacement de l’immeuble. Un immeuble dont l'indice d'état est 

inférieur à 15 % est considéré comme étant en bon état. 
 

L'indice de condition 

 
 

Building Immeuble 

Investment 0-5 years Investissement 0 à 5 ans 

Replacement Value Valeur de remplacement 
Condition Index Indice d’état 

IEG Indice d’état gouvernemental 

Administration Centre Centre administratif 

WQCC Centre des carrières WQ 
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Âge des immeubles 
L'immeuble le plus ancien est l'école Noranda, construite en 1937, et le plus récent est l'école 

Wakefield, construite en 2013. À Western Québec, l'âge moyen de nos immeubles et de leurs 

agrandissements est de 46 ans, ce qui est inférieur à la moyenne provinciale de 55 ans. 
 

 
 

Building Immeuble 

Original Construction Construction d'origine 
Extensions Agrandissements 

Administrative Center Centre administratif 

WQCC Centre des carrières WQ 
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Type de ventilation 
Le type de ventilation a également un impact majeur sur les coûts d'entretien et de remplacement. Le 

tableau suivant indique le type de ventilation à chaque immeuble. 
 

 

Building Immeuble 

Mechanically Ventilated Ventilation mécanique 

Non Mechanically Ventilated Ventilation non mécanique 

Partially Mechanically Ventilated Ventilation partiellement mécanique 

Portion Mechanically Ventilated Portion ventilée mécaniquement 

Administrative Centre Centre administratif 

WQCC Centre des carrières WQ 
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Gestion de l'énergie 
Les cibles provinciales sont les suivantes : 

- Améliorer l'efficacité énergétique de 15% 

- Réduire de 40 % la consommation de produits pétroliers au Québec 

- Augmenter de 25 % la production totale d'énergie renouvelable 

- Augmenter la production de bioénergie de 50% 

- Éliminer l'utilisation du charbon thermique au Québec 

 
À la Commission scolaire Western Québec nous utilisons trois sources d'énergie : L'électricité, le gaz naturel 
et le pétrole. 

 

49 % de notre énergie provient 
de l'électricité, 43 % du gaz 
naturel et 8 % du mazout. 

 
Sept de nos immeubles utilisent 
du mazout: 

- Buckingham 
- Chelsea 
- Dr-S-E-McDowell 
- Dr- Wilbert-Keon 
- Onslow 
- L’école secondaire 

Pontiac 
- Vacant – 26 Leslie 

 
 
 

Electricity Électricité 
Natural Gas Gaz naturel 
Oil Mazout 

 

 

 



10 | P a g e  

Investissements requis (0 à 5 ans) 
A la CSWQ, nous avons 9 immeubles considérés comme étant en bon état d'après l'indice d'état. 
 
En priorité, nous devons nous assurer que les investissements contribuent à améliorer l'indice d'état des 
immeubles. 
 
Le tableau ci-dessous montre les investissements requis de 0 à 5 ans par groupes d'éléments du bâtiment. 

 

 

 

Building Immeuble  

Investment 0 à 5b ans Investissement 0 à 5 ans  

Substructure Structure de base Fondations 

Construction de sous-sol 

Shell Extérieur Superstructure 

Enceinte extérieur 

Toiture 

Interiors Intérieur Construction intérieure 
Escaliers 

Plafonds 

Services Services Système de convoyage (Ascenseur, escalier roulant, …)  
Plomberie, chauffage, ventilation et conditionnement d'air (CVCA) 
Système de protection contre les incendies 

Systèmes électriques 

Equipment Équipement Équipement intégré spécialisé 

Building sitework Travail sur le terrain Améliorations du site 

Services publics civils/mécaniques 

Services publics d'électricité 
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Source budgétaire et projets d'investissement 

 
Accessibilité 

Mise en œuvre de travaux correctifs pour améliorer l'accessibilité aux immeubles pour les personnes 
handicapées. 
 

Disponible pour 2023-2024 
Source budgétaire Description Montant 

Mesure 30850 – Accessibilité 366,069$ 

 
Autorisation du projet 

En collaboration avec le MEQ et l'Office des personnes handicapées du Québec. 

 
Projets d’investissement 

Catégorie Immeuble Description Estimation 

 
École primaire Pierre-Elliott-Trudeau Ajout d'un ascenseur 366,069$ 

 
 
 
 

Transformation 

Modifier la configuration d'un immeuble scolaire pour permettre un changement d'affectation. 
Améliorer la fonctionnalité. 
Ajouter des éléments qui ne sont pas présents dans l'immeuble existent. 
 

Disponible pour 2023-2024 
Source budgétaire Description Montant 

Mesure 50624/60% - Transformation d'un immeuble 719,828$ 

 
Autorisation du projet 

Les projets sont autorisés par l'organisation 

Calendrier standard 
Date Tâche Autorisation de procéder / ne pas procéder 

Avril - première année scolaire Plans et spécifications  

Juin - première année scolaire Appel d'offre si nécessaire Directeur 

Juin - première année scolaire Construction  

Septembre – deuxième année scolaire En service / Fin du projet  
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Projets d’investissement 

Catégorie Immeuble Description Estimation 

 

 
Toutes les écoles 

 
Réviser les panneaux de signalisation (stationnement, 
panneaux de rue, rassemblement) 

 
80,000$ 

 

 
Golden Valley 

 
Ajouter des moustiquaires aux fenêtres 

 
20,000$ 

 

 

Greater Gatineau 
 
Transformer une salle de classe en un centre de soutien 

 

30,000$ 

 
 
Greater Gatineau 

Transformer la salle de photocopie en salle pour les 
personnes ayant des besoins particuliers 

 
10,000$ 

 

 
St-John’s 

 
Installation de stores 

 
130,000$ 

 

 

Plusieurs écoles 

Améliorer le revêtement de protection de toutes les aires 
de jeux 

 

260,000$ 

Éventualité 189,828$ 

 
 

Rénovation 
Pour l'entretien ou la restauration de l'état physique d'un immeuble. 
Pour les travaux visant à assurer la conformité avec les codes ou les normes. 
Pour la correction d'une infrastructure présentant un problème majeur qui est documenté et susceptible de 
compromettre la santé et la sécurité des occupants. 

 
 

Disponible pour 2023-2024 
Source budgétaire Description Montant 

Mesure 50624/40% - Rénovation d'un immeuble 479,885$ 

Mesure 50621 – Maintien des immeubles 10,005,186$ 

Mesure 50622 – Résorption du déficit 
d’entretien 

4,189,758$ 

Total 14,674,829$ 

 
Autorisation du projet 
En collaboration avec le MEQ 

 

Calendrier standard 
Date Tâche Autorisation de procéder / ne pas procéder 

Septembre - première année scolaire Envoi de la demande au MEQ Conseil des commissaires 

Octobre - première année scolaire Approbation/refus du MEQ MEQ 

Octobre - première année scolaire Attribution aux professionnels  

Octobre - première année scolaire Plans et spécifications  
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Février – deuxième année scolaire Appel d'offres pour la construction  

Avril - deuxième année scolaire Contrats avec l'entreprise de construction Conseil des commissaires 

Mai - deuxième année scolaire Construction  

Septembre – troisième année scolaire En service  

Décembre - troisième année scolaire Fin du projet  

 

Projets d’investissement 
Catégorie Immeuble Description Estimation 

 
Buckingham Remplacer les cabines de toilettes 1.226 et 0.136 13,000$ 

 
Chelsea Remplacer 15 lampes de gymnase par des lampes DEL 21,000 

 
Chelsea Repaver le terrain de basketball 15,000$ 

 
Dr-Wilbert-Keon Nouvelles cabines dans les toilettes des garçons - 

secondaire 
8,000$ 

 
Eardley Évier, comptoir et armoires dans la salle des 

professeurs 
6,000$ 

 

 Greater Gatineau 
Réétudier le drainage du terrain et corriger le 
niveau du trou d'homme 

10,000$ 

 
Hadley / Philemon-
Wright 

Remplacer le plancher de la salle 1.208 (cours de 
danse) 

8,000$ 

 
Hadley / Philemon-
Wright 

Ajouter une porte de couloir à la salle 2.300 5,000$ 

 
Lord-Aylmer - Sénior Remplacer l'isolation du système de ventilation 50,000$ 

 
Lord Aylmer - Sénior Remplacer les cabines dans les toilettes des garçons 8,000$ 

 
Maniwaki -
Éducation aux 
adultes 

Remplacer les ventilateurs d'extraction dans les 
toilettes des garçons et des filles 

5,000$ 

 
Maniwaki Woodland Nivellement du terrain - Surface de protection 100,000$ 

 
Pontiac Remplacer 3 portes d'atelier extérieures 15,000$ 

 
South Hull Examiner le système de chauffage   60,000$ 

 
St-Michael's Câblage électrique sur le toit pour éviter la formation 

de glace 
100,000$ 

 
Symmes / D’Arcy-
McGee 

Réparer les revêtements métalliques des fenêtres 20,000$ 

 
Symmes / D’Arcy-
McGee 

Demande de remplacement des séparateurs 
métalliques bleus existants par des séparateurs 
anti-graffitis. 

20,000$ 

 
Symmes / D’Arcy-
McGee 

Repeindre les lignes sur le plancher du gymnase à 
D'Arcy-McGee 

30,000$ 
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Symmes / D’Arcy-
McGee 

Remplacer les moustiquaires de fenêtres (60) 6,000$ 

 Chelsea Système de chauffage - Phase 2 600,000$ 
 

 Dr-S-E- McDowell Système de chauffage - Convertir du mazout à 
l'électricité 

1,100,000$ 

 Dr- Wilbert-Keon Toilettes de l'école primaire 650,000$ 

 

 

G-Theberge 
 
Peinture 

 

75,000$ 

 Greater Gatineau Système de ventilation 1,400,000$ 

 

 

Greater Gatineau 
 
Peinture 

 

85,000$ 
 

 
Hadley / Philemon-
Wright 

 
Stationnement - Phase 3 

 
1,700,000$ 

 
Hadley / Philemon-
Wright 

 
Toit - Phase 2 

 
1,200,000$ 

 
Hadley / Philemon-

Wright 

 
Plomberie 

 
150,000$ 

 Centre d’éducation 
aux adultes de Hull 

Fournaise 900,000$ 

 Lord Aylmer Junior Fournaise 250,000$ 

 Maniwaki Woodland Réparer les infrastructures suite à des inondations 800,000$ 

 Noranda Finition extérieure 1,000,000$ 

 Onslow Système de chauffage 1,000,000$ 

 South Hull Fournaise 550,000$ 

Éventualité 2,114,829$ 
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Technologie 

Ce budget est destiné au remplacement des appareils destinés aux élèves et au personnel, y compris le 
tableau interactif dans la salle de classe et la robotique. 

Ce budget est également destiné à l'entretien et au développement de l'infrastructure informatique. 

 
Disponible pour 2023-2024 

Source budgétaire  Description Montant 

Mesure 50761 – NTIC  917,124$ 

Mesure 50766 – Outils de formation professionnelle  47,502$ 

Mesure 50793 – Infrastructure de télécommunication  189,181$ 

Mesure 50750 – Développement informatique  208,095$ 

Total   1,361,902$ 
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Projets d’investissement 

Appareils  
Pour le remplacement des appareils destinés aux étudiants et au personnel, l'organisation a accepté ce 
modèle de distribution. 

Norme Cycle de remplacement Budget annuel 
pour le 
remplacement 

Quantité 
remplacée 
annuellement 
(Estimation) 

 Un écran interactif par classe 
Cycle de 10 ans 121,000$ 40 

Un ordinateur portable par enseignant 
Cycle de 5 ans 153,000$ 153 

Un ordinateur portable par employé 
administratif* 

Cycle de 5 ans 100,000$* 100 

Un ordinateur portable par élève 
ayant des conditions d’examens 
spéciales 

Cycle de 6 ans 78,000$ 78 

 

Appareils, robots et autres 
équipements pour élèves 

Cycle de 6 ans 241,974$  

* Couvert par MAO 

Formation professionnelle 

Appareils et équipements technologiques 
spécifiques qui doivent être utilisés dans le cadre 
des programmes. 

47,502$ 

 

Infrastructure informatique 

 Pour l'entretien et le développement de l'infrastructure informatique, les projets prévus pour le 

budget 2023-2024 sont les suivants : 
 

Investissement Budget estimé 

 Remplacement des points d'accès 

75,000$ 

 
Remplacement des commutateurs centraux 

 100,000$ 

 Remplacement des pare-feu 

250,000$ 

 Remplacement de l'ASI 
85,000$ 

 

Éventualité  
Comme le modèle est basé sur le nombre d'étudiants, de personnel et de salles de classe et que la population 

augmente, nous gardons une réserve de 210 426 $.
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Mobilier, appareil et outillage (MAO) 

 
Disponible pour 2023-2024 

Source budgétaire Description Montant 

Subvention Montant calculé 60,826$ 

Subvention Primaire, secondaire et éd. aux adultes 413,485$ 

Subvention Formation professionnelle  103,964$ 

Mesure 18014 – Soutien à la persévérance 
scolaire 

 151,147$ 

Subvention École à distance  8,412$ 

Total  731,834$ 

 

 Une partie du budget pour le remplacement des équipements est centralisée. 
 

Motif Utilisé par Valeur Durée de vie Valeur annuelle 
de 

remplacement 

    Défibrillateurs 
Toutes les écoles 66,000$ 8 ans  8,250$ 

Equipment sur roues 
(élévateur à ciseaux, 
remorques) 

 
Toutes les écoles 

60,000$ 30 ans  2,000$ 

Outils pour l'entretien et 
les techniciens (perceuses, 
testeur de réseau, ...) 

 
Toutes les écoles 

Basé sur les dépenses 
annuelles moyennes 

 15,000$ 

Zamboni (Entretien) Toutes les écoles  210,000$ 10 ans  21,000$ 

Appareils administratifs Toutes les écoles  625,000$ 5 ans           125,000$ 

Bureau de la commission 
scolaire 

Départements 1000$/département  7,000$ 

   Caméra extérieur (projet) 
Toutes les écoles Estimation 

 312,000$ 
8 ans  39,000$ 

Plan de remplacement de 
mobilier 

Toutes les écoles  10,800,000$ 43 ans  250,000$ 

Total centralisé   467,250$ 
Total décentralisé   264,58$4 
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